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A Don Fernando Ariztia Ruiz,

hermano y Obispo de los mas pobres de nuestra tierra,

en agradecimiento por su confianza, estimulo y ensefianza
para hacer vida esta accion de solidaridad

en la Regidon de Atacama.
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Presentacion

La importancia de este relato

La Fundacién Trabajo para un Hermano-Atacama, protagonista de estos
“Diez afos de Vida y Solidaridad en Atacama”, sabe que esta Regidn
enfrenta oportunidades y desafios que exigen toda nuestra dedicacién.
Para quienes desde la propia institucién acogieran, escucharan, confiaran
y apoyaran a tantos hombres y mujeres cuyo testimonio se expresa en las
paginas de este libro, esta es una ocasién propicia para dejarles expresa
constancia del agradecimiento por el trabajo y esfuerzo desplegado, que
ha permitido devolver la esperanza y hacer realidad los suefios que inspiran
a tantos quienes durante estos afios han llegado a la Fundacion.

Este libro contribuye a actualizar el legado importante que la Fundacio6n
ha entregado a Atacama en su trayectoria de servicio; y nos permite, a
través de esta recopilacion de distintas experiencias y aprendizajes, valorar
la reflexion, la formacion, el compromiso y el teson que requiere el llevar
a cabo alguna iniciativa que llega a buen término.

Si hoy este esfuerzo se expresa en un libro, es por la comunicacién que
motiva cada encuentro y desafio que se proponen para enriquecer la vida
del ser humano.

Nuestra Regidn es reconocida por sus riquezas naturales; recursos mineros,
clima, suelo, calidad de sus bahias y hermosos paisajes, entre otros; sin
embargo, no son suficientes para enfrentar las crecientes exigencias del
mundo laboral y el desarrollo sustentable. La riqueza de los paises ya no
se funda s6lo en sus recursos naturales, sino estd asociada cada vez mas
a las capacidades de sus trabajadores, hombres y mujeres, por lo que
resulta valorable y oportuno recordar en este sentido, una experiencia
tan cercana como la de aquella tarde de invierno cuando un grupo de
trabajadores de la construccion, que participaban en los programas de
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empleo del Gobierno, optaron por dejar estos programas e incorporarse
a un proceso de capacitacion que les brindaba la posibilidad de acceder
a otros puestos de trabajo, atreviéndose a dar un paso al frente con
valentia, para enfrentar a sus propios compaferos de trabajo y tomar un
furgdn para llegar hasta la Fundacion con el firme propésito de capacitarse,
pues estaban ciertos que ésta era una de las herramientas fundamentales
para crecer. Recordar sus testimonios es la esperanza de muchas
generaciones a quienes las puertas se le cerraron en algin momento de
sus vidas, y han entendido que la capacitacién es el factor mas determinante
para prever el futuro laboral, mejorar la remuneracion econémica y la
relacion mas armonica con su familia y la sociedad.

Sumado a las capacidades de los trabajadores, la riqueza también esta
dada en el acceso a la innovacion y al desarrollo, y a la eliminacién de
todo tipo de discriminacidon. Es en esta tarea que desde el Gobierno
hemos encontrado una gran acogida en esta Fundacion, que en una mafiana
de abril nos permitié encontrarnos con un grupo de jévenes que confiaron
en sus propias capacidades, en su creatividad, no importando su aspecto
externo, su vestimenta o el lugar donde vivian, sino s6lo sus propias
habilidades y entusiasmo.

Asi, durante esta década han surgido buenas ideas por parte de muchos
microempresarios y microempresarias que han sido apoyados con el &nimo
de generar ingresos y bienestar que les permitan asegurar mejores
oportunidades de progreso.

El esfuerzo que se expresa en este libro apuesta decididamente a dar un
nuevo aliento en la construccion a favor de una sociedad que realmente
sea una red de actores donde el Estado, Organismos no Gubernamentales,
Sector Privado, Universidades, Asociaciones, Agrupaciones, Movimientos
y Voluntariado, se organizan, colaboran y generan una opcion de servicio
a los demés, de unidad en la diversidad; esa unidad que permite crear,
mantener y fortalecer la Red de Innovacion Ciudadana que pone en comun
esfuerzos, afectos, objetivos, tareas y valores compartidos en la reflexion
y discusion de una sociedad distinta.

En estos diez afios de vida de la Fundacién en nuestra Region, no puedo



dejar de expresar (corriendo el riesgo que mas de alguien se sienta por
la omisién) la profunda admiracion y reconocimiento por las huellas y los
frutos en el trabajo realizado.

Asimismo, quiero agradecer a Roma Marti su compromiso y dedicacion;
estando tan lejos de su patria, ha sabido comprometerse y hacer lazos
profundos en Atacama; y reconocer el trabajo de todo el equipo, la
creatividad y su afecto que he sentido durante estos afos.

Ademas, a nuestro Obispo Gaspar, por su apoyo a la Institucién y a nuestro
guerido Don Fernando que estimulé la instalacion de la Fundacion en la
Regién con el propésito permanentemente de trabajar con todos por la
dignidad ciudadana, por disminuir las desigualdades, aumentar las
oportunidades y predicar permanentemente la esperanza a la gente.

Yo espero que siempre recordemos, y sepamos transmitir el legado de su
pasién profunda del evangelio; ese evangelio “que no cierra los 0jos ni
vuelve la vista a otro lado, sino que se detiene en el camino para tender
la mano y levantar al que fue golpeado y esta tirado a la orilla.... y asi
todos tengan vida y la tengan en abundancia™.

Yasna Provoste Campillay
Intendenta de la Region de Atacama
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otras Organizaciones No Gubernamentales en el ambito nacional -a través
de la REDESOL y otras Redes- e internacional -Peru y otros paises-; también
es significativo el trabajo desplegado en conjunto con Servicios Publicos
y actores del Estado, con quienes se han trazado apuestas comunes y se
estan llevando a cabo estrategias que apuntan al Desarrollo Econémico y
al Desarrollo Local en Atacama.

Solidaridad y Vinculos son dos de los ejes, entre otros, que caracterizan
a la Fundacién Trabajo para un Hermano - Atacama. Estos ejes han sido
reflexionados, condensados y aqui, en este texto se encuentran organizados
de manera que puedan ser una herramienta atil para seguir mirando esta
experiencia, para que las y los microempresarios que en ella han participado
puedan leerse y reconocerse, para comunicarla en otros territorios fuera
de la Region, y para seguir profundizando en los debates que este tipo de
iniciativas abren en la busqueda de mejores estrategias de intervencién
social.

El texto se organiza sobre la base de tres capitulos y un anexo. En el
primero se presenta un relato histérico que cuenta el proceso que ha
vivido la Fundacion desde sus inicios hasta el tiempo actual. El segundo
capitulo da cuenta de las propuestas de acciéon que ha ido definiendo el
Equipo del TPH-Atacama en estos diez afios, desde la construccion del
problema a enfrentar hasta la estructuracion que se han dado para otorgar
un mejor servicio en la Regién. El tercer capitulo pone de relieve los
aprendizajes que en torno a diversos topicos se elaboran desde la experiencia
vivida. Estos tres capitulos estan construidos con informaciones producidas
desde los discursos de diversos actores que han participado en la experiencia,
a quienes agradecemos su buena disposicién y confianza para participar
de las entrevistas que les hicimos, y también se utilizé informacion
bibliografica de los registros de la Fundacion.

Finalmente, el Anexo final es una caracterizacién de la Region en que se
ha implementado la experiencia y permite ubicar, a quienes no conocen
la Region, en el contexto en el cual se ha desplegado el proceso.



El propésito principal de esta sistematizacién y de comunicar sus resultados
tiene que ver con ofrecer las reflexiones que el Equipo y el Directorio de
la Fundacién han realizado de sus experiencias y buscar en esa reflexién
y en la comunicacién de la misma, nuevos espacios para crecer y seguir
promoviendo Solidaridad en la Regidn.

Reitero mi gratitud a todas y todos los que dedicaron importante tiempo
y afecto en recordar sus experiencias con la Fundacion y relataron sus
testimonios: microempresarias y microempresarios, trabajadores de
servicios publicos, de organismos no gubernamentales y de instituciones
internacionales, integrantes del Directorio, amigas y amigos diversos del
caminar generado en estos diez afos: Aline Bruneau, Directora Fundacion
Instituto de Educacién Popular; Ana Godoy, Microempresaria de Copiap6;
Ana Maria Correa, Ex Secretaria Ejecutiva de REDESOL; Angélica Hernandez,
Directora Ejecutiva Fundacion Impulsa; Atilio Carrasco, Director Regional
SERCOTEC Atacama; Carla Benavente, Microempresaria de Copiap0; Cecilia
Avalos, Microempresaria Huasco; Eduardo Walker, Gerente Fundacion
Andes; Eva Rojas, Encargada Fomento Productivo Gobierno Regional
Atacama; Fernando Negrete, Microempresario de Copiapé; Francesc Segalés,
Director Centro Golondrina; Guillermo Devia y Roberto Chacén, Presidente
y Vicepresidente respectivamente del Directorio TPH-Atacama; Inés Varas,
Microempresaria de Copiap6; Jean Paul Lacoste, Encargado Programa
Finanzas para el Desarrollo Fundacion Ford; Jeannette Ramos,
Microempresaria de Vallenar; Jorge Alfaro, Director Departamento de
Accién Social, Obispado de Copiap6; Juan Antonio Borquez, Encargado
Programa de Empleo, FOSIS; Juan Carlos Gonzalez, Gobierno Regional,
Provincia de Huasco; Luis Gallardo, Microempresario de Vallenar; Maria
Eliana Medina, Contadora; Miguel Vargas, Seremi de Gobierno, Regién de
Atacama; Rodrigo Salas, Director Regional Servicio Pais Atacama; Rosa
Aliaga, Encargada UDP, Municipio de Vallenar; y, Yasna Provoste, Intendenta
Regién de Atacama.

Agradezco al Equipo de la Fundacion, que participé en la creacion de
contenidos y revisién del texto final: Benito Maya, Elias Zuleta, Humberto
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Amigo, Jenny Pafioz, José Miguel Hidalgo, Yudith Zuleta, Loreto Pifia y
Roma Marti. Especialmente a Marcela Sepulveda Venegas, que colaboro
en la realizacion de esta sistematizacién, se encargé de la produccién y
ejecucion del trabajo de campo y de la recoleccién de la informacion
bibliogréafica. De igual forma, quiero agradecer al Directorio de la Fundacién
por su apoyo a este proceso.

Finalmente, reconocer el apoyo y financiamiento de la Fundacién Ford, a través
de Jean Paul Lacoste, encargado del Programa Finanzas para el Desarrollo,
guien motivo la realizacion de esta sistematizacién de la experiencia institucional.

Sin el apoyo de cada uno y cada una, esta accion reflexiva no habria
llegado a buen puerto y ahi esta, recalando en una Bahia de esta Regién
para llegar hasta ustedes. Con todo, el contenido de este relato es
responsabilidad del autor de este texto.

Klaudio Duarte Quapper
Copiap6, Primavera del dos mil cuatro.
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Historia de la
Fundacion
TPH-Atacama

Capitulo uno






Sobre el relato que se realiza...

Historia de la
Fundacion
TPH-Atacama

La Fundacion Trabajo Para un Hermano-Atacama posee
una rica historia que requiere ser transmitida. Esta
institucion ha desplegado por diez afios un caudal
significativo de acciones que la han consolidado como
un referente del trabajo solidario, en el ambito del
Desarrollo Econdmico Local de la Region de Atacama.
Este proceso es necesario contarlo para que otros y
otras que se movilizan en espacios similares, o para
gue, quienes habitan en la Region puedan mirarse y
elaborar aprendizajes significativos para sus experiencias
de vida, especialmente en lo que se refiere a iniciativas
para superar la pobreza y mejorar las condiciones de
vida.

Para relatar un proceso histérico se abren distintas
alternativas, tanto de estilo como de los énfasis que
desean ponerse de relieve. De esta manera, buscando
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elaborar un relato que permita dar a conocer lo vivido
se opta por una narracién que enfatiza en los hitos mas
significativos de la experiencia, en los actores que le
dieron vida y en los sentidos principales que han dado
identidad a lo realizado.

Esta es una narracion, un tipo de cuento-historia que
se ofrece para conocer, mirar y crecer en la vida. Este
es un relato para reconstruir lo andado y seguir
construyendo caminos.

Queremos mostrar los modos de articular vida en medio
de un paisaje que a primera vista aparece ingrato y
dificil, pero que en la medida que se conoce a sus
habitantes, sus gestos, miradas y voces se puede volver
a creer en la vida en medio del desierto, en la flor en
tierra de sequedad, en la esperanza en medio de tanto
desamparo.

Este es un relato, una historia de
hombres y mujeres que dia a dia y noche
a noche vienen luchando por hacer de
su tiempo un tiempo de crecer.




- De como llegd a concebirse una idea
de Solidaridad que se consolido en el tiempo

Historia de la
Fundacion
TPH-Atacama

Un domingo, del mes de mayo del afio mil novecientos noventa y tres
es el tiempo en que comienza este proceso. Una conversacién entre
tres actores, desarrollada en el Obispado de la Didcesis de Copiapd
permite al Obispo, don Fernando Ariztia Ruiz, plantear su idea de
que en la Regidn existiera una institucion que apoyara a la poblacién
de escasos recursos que realizaba actividades independientes de
sobrevivencia. En ese momento la gente implementaba actividades
econdémicas de pequefia escala como talleres de costura, amasanderias,
negocios de diverso tipo, pero, segun la apreciacion de don Fernando,
carecian de un apoyo sistematico que les permitiera hacer de esas
actividades un medio de trabajo estable, digno y que les posibilitara
mejorar su calidad de vida.

Otro de los actores en esa conversacion de domingo es Roma Marti
Mateo, catalan de origen, que vivia en la capital del pais y trabajaba
en la Fundacién Solidaria Trabajo para un Hermano, en Santiago (TPH-
Santiago), en su centro ubicado en la comuna Pefalolén llamado
Pefiasol, quien estaba de paso por Copiapd en un viaje hacia el Norte
del pais. Roma, conocié la Regién en un viaje anterior, en julio del
afno mil novecientos noventa y dos, visitando a una amiga, Mari Carme
Anguera, quien estaba a cargo de un Centro Abierto Diurno del Hogar
de Cristo en la comuna de Tierra Amarilla. Ella le present6 en ese
momento, al tercer actor de la conversacion sefialada, se trata de
Francesc Segalés Miralles, sacerdote catalan que estaba afincado
en la poblacién Pedro Ledn Gallo de Copiapd.

Se produce un intercambio de experiencias entre Roma y Francesc
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en que el primero le cuenta su experiencia en el TPH-Santiago y el
segundo le comenta la inquietud de algunas personas en la Regién
por generar una ONG que vinculara en su accién la formacion social
con el desarrollo productivo.

El Obispo Ariztia era uno de los actores que en la Region planteaba
esta inquietud, respecto de que uno de los problemas principales de
la poblacién pobre de la Regidn estaba asociado a su debilidad en el
ambito productivo, ya que no lograban desarrollar actividades que
les dieran permanentemente el sustento necesario para si mismos y
para sus familias.

Porque él (Fernando Ariztia) también compartia, que el
problema de la gente, el problema social es posterior,
no es el verdadero problema de las familias y de las
poblaciones, si no que el verdadero problema es el tema
productivo. El también era muy consciente de todas las
iniciativas que habia al nivel de organizaciones, tanto
de la tercera edad, adultos mayores como a través de
jefas de hogar. Francesc Segalés. Fundacion Amautas.

En ese sentido, se veia que algunas instituciones que apoyaban a la
poblacién en procesos formativos y de participacion social no lograban
dar un salto en otra direccion y se mantenia la situacién de pobreza
extrema en una gran parte de la poblacién.

Este es el aporte principal de don Fernando, que propone
la creacion de una instancia con dedicacién primordial
por las acciones en el ambito de la economia local, con
énfasis en lo productivo desde el eje de la solidaridad.
Francesc Segalés. Fundacion Amautas.

Don Fernando le pide a Roma que plantee esta inquietud a la Fundacién
en Santiago, para evaluar la posibilidad de que TPH-Santiago apoye
esta iniciativa. Rodrigo Calcagni, gerente del TPH-Santiago, recibe
la idea con entusiasmo y le propone a Roma que acepte el desafio
de ir a Copiap6 a constituir la Fundacién ofreciendo todo su apoyo
y de toda la Institucién en Santiago, incluido el Directorio que se
entusiasma con la idea. Es importante reconocer que la confianza de
don Fernando y Francesc, mas los apoyos de las personas de la capital



fueron cruciales para que Roma tomara la decision de trasladarse a
la Regién y de articular los esfuerzos necesarios para que la instancia
de apoyo a la economia local se gestara.

Yo sé que hablé con don Fernando y conversaron, no sé
si también yo estaba. Bueno, estaba don Fernando muy
abierto a recepcionar ideas, propuestas y mas en este
caso cuando la propuesta venia de Santiago -bueno,
después Roma conversé en Santiago- la propuesta venia
con la tecnologia de Santiago, por tanto con todo el
Programa de Creédito, con todo el saber hacer de TPH y
venia con alguien que maneja ya el asunto que era Roma.
Ya estaban dadas todas las condiciones para que se
empezara en la Fundacion el trabajo, lo Unico que faltaba
era como se canalizaba legalmente y a la vez como buscar
infraestructura y tener un apoyo inicial. Francesc Segalés.
Fundacion Amautas.

Desde el primer momento la idea de TPH-Santiago fue la de crear
una nueva Fundacion en la Regién de Atacama con personalidad
juridica propia e independiente a la Fundacion en Santiago, y no
crear una sede o filial de TPH-Santiago en la Regidn. En ese aspecto
habia concordancia con la gente de la Region, siendo el mismo Obispo
Ariztia quien se dispuso a dar los apoyos necesarios para que la
instancia que nacia tuviera autonomia, legalidad e infraestructura,
incluso de la propia estructura eclesial. Esto es de vital importancia,
ya gue en sus inicios tuvo personalidad juridica de Derecho Candnico,
cuestion que nunca fue vista como una sefial de dependencia o
subordinacion.
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Asi entre noviembre de mil novecientos noventa y tres y enero del
afio siguiente se trabajo en el disefio de algunos proyectos para
conseguir los primeros apoyos que posibilitaran ofrecer servicios en
la Regiodn. Estos fueron presentados al FOSIS regional y a las Agencias
de Cooperacion Internacional Misereor y Fundacién Ford.

En marzo de mil novecientos noventa y cuatro, el Obispo de Copiapd,
don Fernando Ariztia, convoca a un grupo de laicos a una reunion,
con el objeto de conformar el primer Directorio de la Institucion. Si
bien el niamero de personas asistentes a la reunion fue mayor,
finalmente se constituye el Directorio con nueve personas provenientes
de diversos sectores del quehacer regional. De esta manera, el primer
Directorio de la Fundacién TPH-Atacama, queda formado por:

Nombre Profesion
Jorge Alfaro Colmans Mueblista
Ximena Céaceres Maturana Secretaria
Maria Cartagena Ibacache Temporera
Roberto Chacén Gutiérrez Abogado

Guillermo Devia Funes

Profesor Normalista

Godofredo Encalada Lanza

Técnico Agricola

Roma Marti Mateo

Delineante Industrial

Juan Paez Paez

Periodista

Blanca Rivera Véliz

Educadora Popular

Diana Vaccaro Carrizzo

Arquitecto

Le correspondié a este Directorio, en las reuniones que se realizaban
en forma semanal previo al inicio de actividades de la Fundacion,
y contando con un apoyo permanente de don Fernando con su
participacién en diversas reuniones, definir hacia que sectores y
grupos objetivos de la Region, debia estar orientado el trabajo de
la Fundacién. Finalmente se acordd que el trabajo de la Fundacion
debia estar orientado a microempresarios y microempresarias de
escasos recursos, provenientes principalmente de los sectores
poblacionales.

Otro elemento importante que se tomé en consideracion para el
futuro accionar de la Institucion, era evitar una accién asistencialista,
populista o con criterios politicos partidistas. Debia ser una Institucion
con un compromiso esencial en el desarrollo de las personas y de sus



actividades econdémicas que le permitieran contar con ingresos dignos
para el sustento familiar.

En Abril de mil novecientos noventa y cuatro, y a pesar de que aln
no tenian la confirmacién de la aprobacién de proyectos, el Directorio
determind que la Fundacion debia abrir las puertas a la brevedad
para atender a microempresarias y microempresarios de la Region.

Poner de acuerdo a nueve personas de ambitos diferentes,
con experiencias de vida distintas y con expectativas
diversas, no fue facil. Aqui jugd un rol importante el
fuerte caracter de nuestra primera Presidente Diana
Vaccaro, la moderacion y claridad de otros directores y,
particularmente, la periddica visita de don Fernando
Ariztia. La disciplina y el orden de la Fundacién,
encuentran su origen en esta etapa. Roberto Chacén.
Vicepresidente Directorio Fundacién TPH-Atacama.

Bajo la idea de que habia que partir para comenzar a caminar, se
abrieron las puertas el dia 2 de mayo de mil novecientos noventa y
cuatro, relevando el dia internacional del trabajador y la trabajadora
como simbolos de lo que esperaba constituirse en este espacio: un
lugar de apoyo y fortalecimiento del quehacer de quienes, desde la
microeconomia aportaban a la construccion de una sociedad solidaria
y justa, al sustento de sus familias y a su busqueda de realizacion.
La casa estaba ubicada en la calle Yerbas Buenas en la ciudad de
Copiap6 y fue cedida en comodato por el Obispado de Copiapd.

Se estructurd un Equipo pequefio: Elias Zuleta, en el area de créditos;
Loreto Pifia, en la secretaria y Roma Marti en la administracién.

Entre otras cosas, el Directorio decidié mantener el nombre que se
le habia dado al primer Proyecto de esta instancia: Fundacion Trabajo
para un Hermano-Atacama (TPH-Atacama). Junto a ello se queria
conservar la mistica que el nombre ya poseia amparado en la
experiencia que se implementaba en Santiago. Esta Fundacion en la
capital, asumié el compromiso y la responsabilidad de presentar los
proyectos de financiamiento para el primer periodo, hasta que TPH-
Atacama tuviera su propia personalidad juridica. El 29 de agosto de
mil novecientos noventa y cuatro, la Fundacion obtiene Personalidad
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